
!ǾŀƛƭŀōƭŜ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ [ŀƴŘ 
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[ƻŎŀǝƻƴΥ .ŜŀŎƻƴ 5ǊΦ 

CƻǊ {ŀƭŜΥ топмс- ϷмупΣлллΤ топму- ϷмфуΣрлл 

tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊΥ топмс ϧ топму  

[ƻǘ {ƛȊŜΥ топмсς лΦсм !/Τ топмуς лΦсо !/ 

½ƻƴƛƴƎΥ hŶŎŜ ϧ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ  

¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘΥ ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tǿΦΥ офΣллл !!5¢Τ CƛǊŜ ¢ƻǿŜǊ wŘΦΥ ннΣллл !!5¢ 

bƻǘŜǎΥ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀŘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ϧ ǿŀǘŜǊ ŘŜǘŜƴǝƻƴΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴƭȅ ƴŜŜŘǎ ŀǎǇƘŀƭǘ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ tǊƻǇŜǊǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ǎƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ōǳƛƭǘ ǘƻ ǎǳƛǘ ŀƴŘκƻǊ ƭŜŀǎŜŘΦ  топмс ǿƛƭƭ 

ŀƭƭƻǿ ŀƴ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ рΣмсл ǎŦΦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ϧ топмс ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ тΣллл ǎŦΦ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ōǳȅŜǊΦ  bŜŀǊ tƛǧ /ƻƳƳǳπ

ƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tŀǊƪǿŀȅ ŀƴŘ CƛǊŜ ¢ƻǿŜǊ wƻŀŘΦ  
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[ƻŎŀǝƻƴΥ нно 9Ƴƛƭȅ 5ǊΦ 

CƻǊ {ŀƭŜΥ ϷсфΣфлл 

tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊΥ рсурс 

[ƻǘ {ƛȊŜΥ лΦто !/ 

½ƻƴƛƴƎΥ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘΥ hƭŘ b/ ммΥ пΣфлл !!5¢Τ ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tǿΦΥ мфΣллл !!5¢Τ [ŀǳπ

ǊƛŜ 9ƭƭƛǎ wŘΦΥ нΣслл !!5¢ 

bƻǘŜǎΥ  /ƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ wŜǎŜǊǾŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ нп-wŜǎǘƻǊŜΦ 
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!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 
wŜǎŜǊǾŜ /ŜƴǘŜǊ 



[ƻŎŀǝƻƴΥ олоп hƭŘ b/ мм όaƛƭƭ {ǘΦύ 

CƻǊ {ŀƭŜΥ ϷтфΣллл 

tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊΥ рсурт 

[ƻǘ {ƛȊŜΥ лΦтр !/ 

½ƻƴƛƴƎΥ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘΥ hƭŘ b/ ммΥ пΣфлл !!5¢Τ ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tǿΦΥ мфΣллл !!5¢Τ [ŀǳπ

ǊƛŜ 9ƭƭƛǎ wŘΦΥ нΣслл !!5¢ 

bƻǘŜǎΥ  CƻǊ ǎŀƭŜΣ ƭŜŀǎŜ ƻǊ ōǳƛƭŘ ǘƻ ǎǳƛǘΦ /ƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ !ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 

wŜǎŜǊǾŜ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ нп-wŜǎǘƻǊŜΦ 
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!ǊƳŜŘ CƻǊŎŜǎ 
wŜǎŜǊǾŜ /ŜƴǘŜǊ 



[ƻŎŀǝƻƴΥ тлм ² CƛǊŜ ¢ƻǿŜǊ wŘΦ  

CƻǊ {ŀƭŜΥ ϷпрлΣллл όƴŜƎƻǝŀōƭŜύ 

tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊΥ ррмфт 

[ƻǘ {ƛȊŜΥ мΦмп !/ 

½ƻƴƛƴƎΥ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘΥ ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tǿΦΥ офΣллл !!5¢Τ CƛǊŜ ¢ƻǿŜǊ wŘΦΥ ннΣллл !!5¢ 

bƻǘŜǎΥ bŜŀǊ aŀȅƅƻǿŜǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ {ŀƳΩǎ /ƭǳōΣ /ƘƛŎƪ-Ŭƭ-! ŀƴŘ CǊŜŘΩǎ 

CƻƻŘ /ƭǳō DǊƻŎŜǊȅ {ǘƻǊŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΤ  нκмл 

ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ tƛǧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΦ   
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.ŜŀŎƻƴ 5ǊΦ 
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[ƻŎŀǝƻƴΥ помн ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tǿΦ όb/ ммύ 

CƻǊ {ŀƭŜΥ ϷснрΣллл 

tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊΥ рсмру 

[ƻǘ {ƛȊŜΥ мΦмт !/ 

½ƻƴƛƴƎΥ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘΥ ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tǿΦΥ офΣллл !!5¢Τ CƛǊŜ ¢ƻǿŜǊ wŘΦΥ ннΣллл !!5¢ 

bƻǘŜǎΥ .ŜǎƛŘŜ aŀȅƅƻǿŜǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ {ŀƳΩǎ /ƭǳōΣ /ƘƛŎƪ-Ŭƭ-! ŀƴŘ CǊŜŘΩǎ 

CƻƻŘ /ƭǳō DǊƻŎŜǊȅ {ǘƻǊŜΤ  нκмл ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ tƛǧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 

CƛǊŜ ¢ƻǿŜǊ wƻŀŘΦ  

 

.ŜŀŎƻƴ 5ǊΦ  
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[ƻŎŀǝƻƴΥ hƭŘ ¢ŀǊ wŘΦ   

CƻǊ {ŀƭŜΥ   

tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊΥ улннф 

[ƻǘ {ƛȊŜΥ мΦос !/ 

½ƻƴƛƴƎΥ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘΥ hƭŘ ¢ŀǊ wŘΦΥ мнΣллл !!5¢Τ aŀƛƴ {ǘΦΥ пΣслл !!5¢Τ ²ƻǊǘƘƛƴƎπ

ǘƻƴ wŘΦ уΣолл !!5¢ 

bƻǘŜǎΥ  CƻǊ ǎŀƭŜΣ ƭŜŀǎŜ ƻǊ ōǳƛƭŘ ǘƻ ǎǳƛǘΦ  bŜŀǊ CƻƻŘ [ƛƻƴΣ CŀƳƛƭȅ 5ƻƭƭŀǊΣ /ǳōōƛŜǎΣ IŜǎǎΣ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 9ŀǎǘ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜΣ ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ {ǳōǿŀȅΣ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ 9ŀǎǘ ±ŜǘŜǊƛπ

ƴŀǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ CŀǊƳ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ tǊƛƳŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǝŀƭΦ  

 мΦос ŀŎ 

h
ƭ
Ř
 
¢
ŀ
Ǌ
 
w
Ř
Φ
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/ƘǊƛǎǘ 
/ƻǾŜƴŀƴǘ 
{ŎƘƻƻƭ 

tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ 



[ƻŎŀǝƻƴΥ пстн wŜŜŘȅ .ǊŀƴŎƘ wŘΦ 

CƻǊ {ŀƭŜΥ ϷнллΣллл 

tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊΥ лннон 

[ƻǘ {ƛȊŜΥ мΦру !/ 

½ƻƴƛƴƎΥ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘΥ wŜŜŘȅ .ǊŀƴŎƘ wŘΦΥ рΣслл !!5¢Τ CƻǊƭƛƴŜǎ wŘΦΥ сΣулл !!5¢ 

bƻǘŜǎΥ  [ƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŶŎŜΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

9ŀǎȅ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ флоΣ IƛƎƘǿŀȅ ммκ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tŀǊƪǿŀȅ ŀƴŘ CƻǊƭƛƴŜǎ wƻŀŘΦ  

 

            

 мΦру ŀŎ 

wŜŜŘȅ 
.ǊŀƴŎƘ 
/ŜƴǘŜǊ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ 

CƻǊƭƛƴŜǎ wŘΦ 
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[ƻŎŀǝƻƴΥ .ŜŀŎƻƴ 5ǊΦ 

CƻǊ {ŀƭŜΥ ϷпрлΣллл ŜŀŎƘ 

tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊΥ топмт ϧ тспмп 

[ƻǘ {ƛȊŜΥ мΦтн !/ ŜŀŎƘ όоΦпп !/ ǘƻǘŀƭύ 

½ƻƴƛƴƎΥ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘΥ ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tǿΦΥ офΣллл !!5¢Τ CƛǊŜ ¢ƻǿŜǊ wŘΦΥ ннΣллл !!5¢ 

bƻǘŜǎΥ нрлȄ олл ŜŀŎƘΦ tǊƻǇŜǊǝŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳōƛƴŜŘΣ ǎƻƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǊŜ-ŎƻƴŬƎǳǊŜŘΣ ōǳƛƭǘ 

ǘƻ ǎǳƛǘ ŀƴŘκƻǊ ƭŜŀǎŜŘΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƻũŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ǘƻ ōǳȅŜǊΦ  bŜŀǊ tƛǧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜΣ ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tŀǊƪǿŀȅ ŀƴŘ CƛǊŜ ¢ƻǿŜǊ wƻŀŘΦ  
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.ŜŀŎƻƴ 5ǊΦ 

 

CƛǊŜ ¢ƻǿŜǊ
 wŘΦ 



[ƻŎŀǝƻƴΥ CƻǊƭƛƴŜǎ wŘΦ  

CƻǊ {ŀƭŜΥ ϷмурΣллл 

tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊΥ тлуос 

[ƻǘ {ƛȊŜΥ мΦуо !/ 

½ƻƴƛƴƎΥ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ  

¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘΥ CƻǊƭƛƴŜǎ wŘΦΥ сΣулл !!5¢Τ wŜŜŘȅ .ǊŀƴŎƘ wŘΦΥ рΣслл !!5¢ 

bƻǘŜǎΥ [ƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŶŎŜΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ 

9ŀǎȅ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ флоΣ IƛƎƘǿŀȅ ммκ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tŀǊƪǿŀȅ ŀƴŘ CƻǊƭƛƴŜǎ wƻŀŘΦ 

tŀǊǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ !9 ƅƻƻŘ-ȊƻƴŜΦ  
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/ŜƴǘŜǊ 



[ƻŎŀǝƻƴΥ hƭŘ ¢ŀǊ wŘΦ 

CƻǊ {ŀƭŜΥ ϷмтрΣллл 

tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊΥ тноом 

[ƻǘ {ƛȊŜΥ нΦмм !/ 

½ƻƴƛƴƎΥ hŶŎŜ ϧ Lƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ 

¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘΥ hƭŘ ¢ŀǊ wŘΦΥ мнΣллл !!5¢Τ 9Φ aŀƛƴ {ǘΦΥ пΣслл !!5¢ 

bƻǘŜǎΥ .ŜǎƛŘŜ CƻƻŘ [ƛƻƴΣ tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 9ŀǎǘ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜΣ {ǳōǿŀȅ ŀƴŘ !ƴƛπ

Ƴŀƭ /ŀǊŜ 9ŀǎǘ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭΦ tǊƛƳŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƛǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ  

 

.ŜŀŎƻƴ 5ǊΦ  
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нΦмм ŀŎ 

9 aŀƛƴ {ǘΦ 9 aŀƛƴ {ǘΦ 

/ƘǊƛǎǘ 
/ƻǾŜƴŀƴǘ 
{ŎƘƻƻƭ 



[ƻŎŀǝƻƴΥ нлто /ŜƴǘǊŀƭ tŀǊƪ 5ǊΦ  

CƻǊ {ŀƭŜΥ ϷффрΣллл 

tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊΥ тлфтм ϧ тлфтн 

[ƻǘ {ƛȊŜΥ нΦнп !/ 

½ƻƴƛƴƎΥ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘΥ ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tǿΦΥ офΣллл !!5¢Τ CƛǊŜ ¢ƻǿŜǊ wŘΦΥ ннΣллл !!5¢ 

bƻǘŜǎΥ .ŜǎƛŘŜ aŀȅƅƻǿŜǊ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ {ŀƳΩǎ /ƭǳōΣ /ƘƛŎƪ-Ŭƭ-! ŀƴŘ CǊŜŘΩǎ 

CƻƻŘ /ƭǳō DǊƻŎŜǊȅ {ǘƻǊŜΤ  нκмл ƳƛƭŜ ŦǊƻƳ tƛǧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ŀƴŘ 

CƛǊŜ ¢ƻǿŜǊ wƻŀŘΦ  
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[ƻŎŀǝƻƴΥ hƭŘ ¢ŀǊ ±ƛƭƭŀƎŜ wŘΦ   

CƻǊ {ŀƭŜΥ   

tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊΥ рптлл 

[ƻǘ {ƛȊŜΥ нΦуп !/ 

½ƻƴƛƴƎΥ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘΥ hƭŘ ¢ŀǊ wŘΦΥ мнΣллл !!5¢Τ aŀƛƴ {ǘΦΥ пΣслл !!5¢Τ ²ƻǊǘƘƛƴƎπ

ǘƻƴ wŘΦ уΣолл !!5¢ 

bƻǘŜǎΥ  CƻǊ ǎŀƭŜΣ ƭŜŀǎŜ ƻǊ ōǳƛƭŘ ǘƻ ǎǳƛǘΦ  bŜŀǊ CƻƻŘ [ƛƻƴΣ CŀƳƛƭȅ 5ƻƭƭŀǊΣ /ǳōōƛŜǎΣ IŜǎǎΣ 

tƘȅǎƛŎƛŀƴǎ 9ŀǎǘ aŜŘƛŎŀƭ hŶŎŜΣ ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎΣ {ǳōǿŀȅΣ !ƴƛƳŀƭ /ŀǊŜ 9ŀǎǘ ±ŜǘŜǊƛπ

ƴŀǊȅ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ {ǘŀǘŜ CŀǊƳ LƴǎǳǊŀƴŎŜΦ tǊƛƳŀǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇŜ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǊŜǎƛπ

ŘŜƴǝŀƭΦ  

b/ фло 

нΦуп ŀŎ 

aŀƛƴ {ǘΦ 

h
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²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ wŘΦ 

tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ 

½ŀŎƘŀǊȅ  
/ƻƳƳƻƴǎ 

/ƘǊƛǎǘ 
/ƻǾŜƴŀƴǘ 
{ŎƘƻƻƭ 



[ƻŎŀǝƻƴΥ wŜŜŘȅ .ǊŀƴŎƘ wŘΦ  

CƻǊ {ŀƭŜΥ  bŜƎƻǝŀōƭŜ 

tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊΥ стрфл 

[ƻǘ {ƛȊŜΥ оΦоо !/ 

½ƻƴƛƴƎΥ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘΥ wŜŜŘȅ .ǊŀƴŎƘ wŘΦΥ рΣслл !!5¢Τ CƻǊƭƛƴŜǎ wŘΦΥ сΣулл !!5¢Τ 

b/ флоΥ пΣфлл !!5¢Τ ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tǿΦΥ ннΣллл !!5¢ 

bƻǘŜǎΥ  [ƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŶŎŜΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  

9ŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ b/ флоΣ ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tǿΦΣ ŀƴŘ CƻǊƭƛƴŜǎ wŘΦ tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇπ

ŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !9 ƅƻƻŘǿŀȅκȊƻƴŜΦ  

оΦоо ŀŎ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ 
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CƻǊƭƛƴŜǎ wŘΦ

 

wŜŜŘȅ 
.ǊŀƴŎƘ 
/ŜƴǘŜǊ 



[ƻŎŀǝƻƴΥ пттм wŜŜŘȅ .ǊŀƴŎƘ wŘΦ 

CƻǊ {ŀƭŜΥ ϷпнрΣллл 

tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊΥ ннол 

[ƻǘ {ƛȊŜΥ оΦтн !/ 

½ƻƴƛƴƎΥ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘΥ wŜŜŘȅ .ǊŀƴŎƘ wŘΦΥ рΣслл !!5¢Τ CƻǊƭƛƴŜǎ wŘΦΥ сΣулл !!5¢Τ 

b/ флоΥ пΣфлл !!5¢Τ ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tǿΦΥ ннΣллл !!5¢ 

bƻǘŜǎΥ  /ŀƴ ōŜ ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ п ƭƻǘǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ Φф ŀŎǊŜǎ Ҍκ- ŜŀŎƘ ŦƻǊ 

ϷмнлΣллл ŜŀŎƘΦ [ƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŶŎŜΣ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  9ŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ b/ флоΣ ²ƛƴǘŜǊǾƛƭƭŜ tǿΦΣ ŀƴŘ CƻǊƭƛƴŜǎ wŘΦ 
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CƻǊƭƛƴŜǎ wŘΦ

 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ 



[ƻŎŀǝƻƴΥ оос CƻǊƭƛƴŜǎ wŘΦ 

CƻǊ {ŀƭŜΥ bŜƎƻǝŀōƭŜ  

tŀǊŎŜƭ bǳƳōŜǊΥ тлуот 

[ƻǘ {ƛȊŜΥ оΦфн !/ 

½ƻƴƛƴƎΥ DŜƴŜǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

¢ǊŀŶŎ /ƻǳƴǘΥ CƻǊƭƛƴŜǎ wŘΦΥ сΣулл !!5¢Τ wŜŜŘȅ .ǊŀƴŎƘ wŘΦΥ рΣслл !!5¢Τ 

wŜŘ CƻǊōŜǎ wŘΦΥ мΣллл  !!5¢ 

bƻǘŜǎΥ  олл CǘΦ !a ǊŀŘƛƻ ǘƻǿŜǊ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜǊ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜΦ  ²ƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻǊ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƭŜŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎκŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊΦ  

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !9 ƅƻƻŘǿŀȅκȊƻƴŜΦ  
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CƻǊƭƛƴŜǎ wŘΦ
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оΦфн ŀŎ 

9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭ 

 IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ 


